& O Landsbygds-
: =2 2020
s Natverket

Analys utifran
kartlaggningen av
aktorer inom
affarsutveckling

HANNES NORR




Landsbygds-

: = natverket %%
w - samverkan for utveckling

Inledning

I uppdraget med kartliggningen har jag undersékt hur olika aktérer arbetar med affirsutveckling inom de
gréna niringarna. Jag har fokuserat pd vad dessa aktorer uttrycker f6r behov av att utvecklas inom
omrédet (utifrdn nuvarande situation inom lantbruket och utmaningar i omvirlden). Jag har dven skapat
en &vergripande bild kring de stérsta radgivningsaktdrerna i avseendet antalet ridgivare inom
affirsutveckling, samt undersékt hur klusterbildningar i de grona niringarna skiljer sig at och kompletterar
varandra. Slutligen har jag undersékt hur de olika naturbruksskolorna etablerat samarbeten med kluster.

Syftet med kartliggningen ir att Landsbygdsnitverkets styrgrupp bedémer affirsutveckling vara ett sirskilt
mal som méter medlemmarnas behov och nytta av att vara medlemmar i nitverket och att det ddrfér bor
prioriteras f6r verksamhetsplanen ar 2019-2020.

Metod

Jag har utfért arbetet genom semistrukturerade intervjuer Gver telefon. Jag har fatt mina informanter
genom en grundliggande kontakt med Susanne Lundgren i LRF, Magnus Ljung pa RddNu och Per
Hansson pa KCF. Dessa kontakter fick jag genom mina uppdragsgivare Nils Lagerroth,
Landsbygdsnitverket och Sofia Bjérnsson, LRF. I dessa inledande samtal har de 6versiktligt satt in mig i
dmnet och genom att jag i slutet pd dessa tre inledande samtal bad de nimnda personerna att nimna
aktoérer som dr vil insatta i affirsutveckling inom de gréna niringarna har jag fatt kontakt med andra
aktorer inom omradet. Jag samlade med tiden pa mig allt fler namn pé personer / aktorer att intervjua till
dess att ”en bild” blev tydliga f6r mig kring vilka nyckelpersonerna och nyckelaktérerna dr — hur deras
arbete inom affirsutveckling fortléper och var flaskhalsarna finns kring tillimpning och samordning av
kompetensutvecklande dtgirder. Eftersom jag inte sjilva dr en del av denna bransch sd har jag kunnat halla
ett utifranperspektiv och férhallit mig Sppen och nyfiken pd mina informanters berittelser. Inom
programmet Agronom landsbygdsutveckling som jag studerar har vi relativt fa agronomprofilerande
kurser. Detta gor att vi har en férhallandevis liten kontakt med lantbruksbranschen. Styrkan i utbildningen
ar att den har ett samhillsperspektiv samt att vi far 6va oss mycket pa var analyserande férmaga vilket
sannolikt bidrar till att det blir littare att se hur saker hinger ihop inom lantbruksbranschen. Intervjuerna
har inte spelats in utan har antecknats med hjilp av nyckelord samtidigt som intervjun pagatt. Efter
telefonintervjun har jag skrivit ut detta till hela meningar och fullstindiga resonemang. Jag har efterstrivat
att gbra informanterna rittvisa genom att vid osikerhet kontakta dem i efterhand och be dem fortydliga
saker 6ver telefon eller mail.
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Resultat av intervjuerna

Behovet av en forindrad radgivning

I intervjuerna har det framkommit att radgivningen traditionellt sett har haft ett produktionsfokus och att
det fortsatt finns mycket insatser inom produktionsradgivning, men att det saknas tillrdcklig
kompetenshéjande insatser inom affarsutveckling och i synnerhet féretagsledning. Inriktningen pa
radgivningen menar informanterna behéver skifta fokus f6r att méta de behov som lantbruksforetag har.
Den strukturrationaliseringen som péagatt inom lantbruket och resulterat i strre enheter innebér ocksa fler
anstillda inom lantbruksféretag. Enligt Jordbruksverkets statistik finns ca fjortonhundra féretag som har
fler 4n fyra anstillda. Detta innebir att en del av lantbruksféretagarna behdver 6ka kunskap och
kompetensen inom management, vilket innefattar bide personalhantering och féretagsledningsfragor.
Inom affirsutveckling framkommer dven att lantbrukare generellt sett beh6ver radgivning vid beslutsstéd
inom dgarskiften, nystart och investering. Lantbrukare behéver grundliggande kompetens nir det kommer
till att genomfora en strategisk affdrsplan, benchmarking, utféra en klassisk SWOT-analys.

Pa kompetensutvecklings-sidan framkommer att lantbrukare behéver 6ka kunskapsnivan inom strategisk
utveckling fOr att kunna hantera olika slags risker. Till exempel omndmns i intervjuerna marknads-
,politiska-, vider-, teknik- och biologirisker.

En férdnderlig omvirld gér foretagandet si vil som produktionen mer komplex och dirfér behévs bade
6kad spets och 6kad bredd vilket stiller hogre krav pé lantbrukares sd vil som radgivares flexibilitet och
kompetens. Ett annat omride inom kompetensutveckling som lantbrukare behéver radgivning i dr inom
marknadsomradet. Detta kan handla om att utveckla féretagets produkter si att det anpassas efter
omvirldens efterfrigan, bygga varumirken och skapa nya samarbeten. Inom detta omride inryms dven
innovationsarbete. En akt6r nimner att producenter kan bli bittre pa dr att underséka marknaden och
efterfrigan for produkter genom kundundersékningar och bittre kontakt med handeln.

Att lantbrukare manga ginger saknar olika kompetenser verkar en bromskloss som férhindrar den
ekonomiska utvecklingen inom féretaget. Till exempel kan nimnas att det fir en paverkan vid ansékningar
om banklan, dd lantbruksforetag i vissa fall far avslag da de visat sig ha for stora brister pd den mest
grundliggande féretagsledningssidan.

Behovet av utbildningar och kurser inom affirsutvecklingsomridet

Att man som lantbrukare inte har inférskaffat sig denna kunskap verkar bero pa flera faktorer. Dels pa
grund av att man varit intresserad av sin produktion i férsta hand och féretagandet i andra hand. Det
uppges ocksa att de som verkligen behéver kompetensutvecklingen upplever att de redan kan tillrdckligt,
kinner sig n6jda med sin situation och dirmed inte vill vixa. En annan anledning kan vara att man inte
forstir att man behover inférskaffa sig denna kunskap nir lantbruksforetag faktiskt vixer, f6r att man tror
att man innehar kompetenser man egentligen inte har. Inom detta finnas en kinsla av nederlag inom
minga lantbruksféretag om man behdver gi en kurs inom féretagande eftersom man da “erkinner” att
man arbetar med foretagande men saknar de kompetenser som krivs inom omridet.

I intervjuerna nimner ocksd en aktdr att ridslan f6r att misslyckas skapar fel slags entreprendrskap.
Motivationen till att vara entreprendriell och innovativ ir helt enkelt ldgre dn den skulle kunna vara,
eftersom jordbrukare rids att se sig sjilva misslyckas. Om valet stir mellan att driva sin produktion i
samma linje som innan och riskera att forlora pengar och fi ligga ner produktionen eller att engagera sig i
sitt foretagande och utvecklas, sd verkar radslan f6r att g 1 konkurs driva lantbruksforetagen enligt
informanten.

En akt6r menar att det dr de storre foretagen med anstillda som i forsta hand har forutsittningar att ”gora
verkstad” av kompetensutvecklingen dvs 6ka sin omsittning, produktion, antal anstillda. Samtidigt menar
aktOren att man inte ska stirra sig blind pa stotleken pé ett féretag utan att det snarare ar vilja och f6rmiéga
(kapital, kapacitet och kunskap) som avgér om ett f6retag kan utvecklas och vixa. De som har firre
anstillda och dirmed oftast ganska lig omsittning, menar aktoren naturligtvis ocksd ta steg framat - men
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oftast inte i den storleksordning som de som delar ut stdd och bidrag ser framfér sig. Darfér menar
aktéren att insatserna som gors inom kompetensutveckling blir f6r brett utformade f6r att ge effekt.
Aktorer uttrycker att det i dagsliget finns extremt mycket pengar i omlopp i form av stéd — men vildigt fa
féretagare som de facto kan soka dem. Lantbrukssverige bestar endast av femtontusen femhundra
foretagare som driver lantbruk pa heltid enligt Jordbruksverkets berdkningar. Nagra aktorer riktar darfér
en intern kritik mot att affdrsutvecklingsinsatser 6verlag inte vinder sig till den storre delen av
lantbrukssektorn — och att man férsGker passa in alla féretag i samma mall.

Samtidigt nimner flera aktSrer att den kompetensutveckling som erbjuds inte ér spetsig nog f6r de storre
féretagen som har méjlighet att anstilla. De féretag som édr framgangsrika och vill vixa séker dérfor
manga ganger “inputs” fran virlden utanfér det gréna niringslivet.

En aktor uttrycker att intresset for kurser och utbildningar dr stort bland lantbruksféretag — men att de
kurser och den radgivning som erbjuds idag inte haller en tillrickligt kvalificerad niva fér att vara
intressant f6r malgruppen. Det nimns ocksa att det 4r f6r manga erbjudanden av ungefir samma kaliber
och att det dé resultera i att man inte viljer ndgot - eftersom man inte kinner sig “triffad”. Den som tar
fram en utbildning menar aktSrerna alltsa maste veta vad de vill uppnd med utbildningen och hur
malgruppen ser ut som ska nd dessa mal. Till detta tillkommer att marknadsféra tillgingliga kurser pd ett
bittre sitt, tillimpa dem pa distans och girna under ligsisong och att exemplifiera lantbruksforetag som
har utvecklats pa ett bra sitt som ett resultat av kurser inom féretagsledning.

Det ska dven nimnas att det ibland verkar uppstd ekonomiska hinder f6r radgivningsorganisationer och
kluster att genomféra kurser och utbildningar. Till exempel har Gotland grént centrum, Vreta kluster och
AgroOst haft samarbeten med olika utbildningssamordnare for att driva kurser i hur man blir en bittre
féretagare. Kurserna har finansierats genom att kommuner, regioner eller hégskolor har kunnat bidra med
ekonomiska medel, samtidigt som kursdeltagare 1 de flesta fall har fatt betala en del av kursavgifterna ur
egen ficka”. Kurserna uppges ha varit framgangsrika pa sa sitt att de fyllt sina platser och att lantbrukarna
i utvirderingar svarat att det varit till nytta for dem. Anda har aktérerna haft svirt att finna fortsatt
finansiering f6r kurserna. Hir verkar det finnas ett behov av att finna langsiktigt hallbar finansiering fér
dessa eftersom behovet verkar finnas.

De kurser och utbildningar som dterstir ir den foretagarakademi/managementprogram som sker som ett
samarbetsprojekt mellan LRF och Handelshégskolan i Stockholm med plats £6r 12 deltagare och den
pilotkurs inom strategisk féretagsledning som drivs av KCF i dagsliget 12 studieplatser men planeras for
20-30 platser till ar 2020. Det planeras dven en utbildning inom ledarskap, ekonomi och HR genom Grona
klustret i Nuntorp samt en utbildning inom ledarskap, affirsstrategi och verksamhetsstyrning av Arla i
samarbete med IHM Business School. Det verkar summa summarum som att minga mycket relevanta
utbildningssamordnare inom omridet affdrsutveckling har tagit ett kliv in i lantbrukssektorn och pdbérijat
intressanta samarbeten med aktdrer inom denna.

Samordning av kompetens- och affiarsutveckling pa radgivningssidan

I intervjuerna uttrycks manga ganger ett behov av samarbete inom enskild radgivning och
toretagsradgivning. Vad som kan noteras dr att manga aktSrer samarbetar redan idag. Vixa, LRF konsult
och Hushallningssillskapet har inom vissa geografiska omraden langtgdende samarbeten vilket visar sig i
utlaning av personal for kurser eller ridgivning. Samtliga uttrycker ett behov av samarbete men det finns
en osikerhet kring hur langt informella samarbeten far gd och vad anstillda i radgivningsféretag har £6r
mandat for att kunna métas och diskutera féretagsradgivningsfragor. Det verkar alltsa finnas behov av
forum dir man kan métas och diskutera mer Svergripande frigor om de grona niringarnas
affirsutveckling pa ”neutral mark”. Detta rum skulle redan idag kunna identifieras inom olika
klusterbildningar och nitverk sd som Vreta kluster, Agrodst, Gotland gront centrum, Gréna navet,
AgroVist, Grona Klustret Nuntorp, Gront Kluster Jonkopings lin, Agro Sérmland, Foodhills m.fl. En
annan aktér som ér vird att omnamnas dr Gront centrum i As - som utmirker sig sa till vida att det ir en
klusterbildning dir en kommun och inte en region, organisation eller aktiebolag ér projektigare — och
bidrar med ett intressant inspel kring om och hur en kommun kan vara en aktiv aktdr i affarsutveckling av
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de grona niringarna.

Affirsutveckling inom landsbygdsprogrammet

I jordbruksverkets regi sker idag nationella upphandlingar inom affirsutveckling (produktionsutveckling,
helhetsradgivning, mentorsprogram, managementradgivning och styrelseutbildning) med ekonomiska
medel ur landsbygdsprogrammet.

Fran olika aktorer riktas viss kritik at hur landsbygdsprogrammet har f6rindrats jamfort med tidigare
perioder — vilket gjort att riktat st6d pa radgivningssidan har Gvergatt i utlysningar.

Inom ramen f6r olika affirsutvecklingsstdd dr det otydligt vad man har f6r strategi £6r att utreda
effekterna av och hur vil man lyckats med dessa stdd. Det finns ocksa en

kortsiktighet vilket visar sig genom strategier som uppstar inom en begrinsad tidsrymd och utlysningar pa
ett eller max tva ar. En aktSr anser att det ridande mottot 4r att ”lata alla blommor blomma” nir man
utlyser och beviljar medel fran Landsbygdsprogrammet.

Aktoren anser att regionalfondens sitt att atbeta pd - med ett nira samspel med regionerna/linen dir man
har mdojlighet att langsiktigt bygea upp effektiva arbetsformer och strukturer fér att frimja ett hallbart och
konkurrenskraftigt féretagande inom olika branscher dr mer lyckosamt och leder till att ”blommorna kan
utvecklas till att bli flerariga perenner”.

En aktor pipekar dven att EU-férordningen om de minimi/stéd av mindre betydelse/f6rsumbart som
sdger att stod inte far ges till primirproduktion (statsstddsférordningen) skapar en osikerhet bland olika
férvaltande myndigheter som gor olika tolkningar av férordningen i ansékningar av stéd frin Europeiska
Regionalfonden och Socialfonden och dven inom Landsbygdsprogrammet.

Innovationsarbete for en biobaserad ekonomi

Det finns idag méanga exempel pa aktérer som arbetar med innovation och produktutveckling inom ”case”
som sammankopplar aktérer inom primirproduktion, forskning och féridlingsféretag. Detta kan
exemplifieras genom beviljade ansékningar inom nuvarande landsbygdsprogram och i synnerhet inom
EIP-Agri. En knidckfraga dr dock om lantbruksforetagare 1 en vidare bemirkelse har méjlighet att arbeta
med innovation och produktutveckling pa grund av for liten féretagskapacitet £6r att kunna “héja blicken”
och/eller brist pa personlig drivkraft att genomféra férindringsarbete? En aktér nimner att en
torsvarande omstindighet dr den ekonomiska risk som arbete av det hir slaget innebdr. Primidrproducent
vigar méinga ganger inte ta chansningar nir all risk hamnar pd det enskilda lantbruksféretaget. Det behévs
dérfor en tydligare “bestillare” och ett tydligare “dgarskap” — hir talar aktGrer om patentering bade som
en mojliggdrande och en himmande kraft. Det finns inom innovationsarbete ett stort behov av samarbete
mellan olika aktSrer och att f4 med handeln som sitter pa paverkanskraft i livsmedelssystemet. Det finns
bland flertalet aktSrer en Gvertygelse om att investeringarna maste komma fran annat héll 4n det
offentliga.

Inom innovationsomridet behéver aktéren RISE nidmnas. De arbetar enligt egen utsago med
“affirsutveckling av mat-systemet” vilket innefattar visionsarbete, forskning, test och lansering. RISE
riktar sig frimst mot livsmedelssektorn men har genom sina testbdddar gjort sig kinda dven i
lantbrukssammanhang och dir manga forskningsprojekt pdgar — bade intern forskning och 1 samarbete
med regioner och kluster. RISE dr dven dgare till projektet Rubizmo vars arbete bland annat gar ut pa att
analysera varfor foretag lyckas eller inte lyckas — och detta ska omsittas till lattillgdngliga verktyg t6r bade
lantbruks- och landsbygdsféretag. Aven Foodhills ska omnimnas som en aktor inom innovation. Som
aktor riktar de sig mot livsmedels- och lantbruksféretag som har intresse av att utveckla en cirkulir
livsmedelsproduktion och kan erbjuda en pilotanldggning dir ett litet féretag kan skala upp sin verksamhet
genom att fa tillgang till ett stort foretags férdelar 1 form av maskinteknisk utrustning.

Det péagar samtidigt en digitalisering och teknikutveckling inom innovationsomréadet. Dir samarbetar till
exempel RISE, AgroVist livsmedel och Gothia innovation i projektet Smart Agti pd uppdrag av
Tillvixtverket och Vistra gétalandsregionen. Det verkar dock som att det manga ginger saknas en tydlig
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dialog mellan primirproducent, aktérer som arbetar for digitalisering och sa dven livsmedelsbranschen.
Aktorer uttrycker behovet av att koppla thop virdekedjor £6r att kunna uppné en biobaserad ekonomi.
“Foodventure” och ”Agriventure” konferenser dr i dagsliget ett forum f6r dessa samtal fors i en fysisk
milj6. Pi den digitala arenan ”Samla Sverige” som drivs av RISE, samlas aktérer och kunskap inom
innovationsstéd for livsmedelsbranschen under ett och samma tak. Det har dven uppstitt en digital
plattform och affirsgenerator fér korsbefruktning sprungen ur behovet fran food-tech branschen att
komma 1 kontakt med lantbruksbranschen (jordman.nu). AGFO har sammanstillt 6versikter och kartor
med bolag och aktérer som skapar férutsittningar inom detta omrade vilka ér offentliggjorda pa hemsidan
(agfo.se).

En akt6r nimner att pa radgivarsidan inom lantbrukarbranschen finns aktérer som itrdder sig en niagot
tvetydig roll da de bade agerar som konsultféretag men dven frimjandeaktérer inom innovationssystemet
och dirigenom tar emot regionalt och statliga projektmedel vilket aktGren menar skapar otydliga roller och
skapar ineffektivitet av utvecklingen inom branschen. Overlag menar aktoren att innovationssystemet for
lantbrukssektorn inte 4r sa utvecklat och vilorganiserat som inom manga andra branscher. Eftersom
behovet funnits men man fran regionalt hall och till viss del dven nationellt hall inte byggt upp effektiva
strukturer med aktérer som har ett tydligt uppdrag och mandat, sa har andra aktérer forsokt gora insatser.
Detta i kombination med hur landsbygdsprogrammet har organiserats menar aktSren har lett till att de
insatser som gjorts inte alltid varit sd effektiva och lingsiktiga.

Idag verkar det finnas en &vergripande avsaknad av affirsmodeller f6r att kunna genomféra omstillning
till en biobaserad ekonomi. En akt6r identifierar att flaskhalsarna inom omradet handlar om att minska de
fossila utslippen genom import av livsmedel, att minska matsvinn, 6ka marknadsandelar av ”hallbart
kott”, utveckla vixtbaserade alternativ till kétt, reducera klimatgaser fran djur, mark och maskiner,
torbittra niringscirkulationen pd garden och att skapa plattformar i samhaillet som m6jliggér cirkulira
fléden. Krinova viljer istillet att se dessa utmaningar som méjligheter och knutar som ska 16sas” och
arbetar t.ex med att mojliggéra hur mindre producenter kan leverera inom ramen for offentliga
upphandlingar och att utveckla insektsprotein. Nir det kommer till plattformar fér att méjliggora cirkulira
fléden sa menar en aktér att ’de gamla kooperationerna” har verkat himmande pa affirsutveckling och
héllbar omstillning genom att de haft oligopol pa marknaden - och att det ddrfér maste uppsta en ny sorts
kooperation som bygger pa ett tydligare dialog mellan kund och féretag dir man kan ta tillvara pa resurser
(ekonomiska, materiella och kunskapsmissiga) sd att cirkulira kretslopp kan uppstd. Det behévs dven,
menar en aktdr, en lingsiktighet vad giller utlysningar fran landsbygdsprogrammet f6r att det ska kunna
uppsta effektiva arbetsformer och strukturer for att frimja ett hallbart och konkurrenskraftigt f6retagande.
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Sammanfattning

Utifrdn intervjuerna konstaterar jag att de stora utmaningarna ér att 6ka kompetensen inom
foretagsledning hos lantbrukare — och att tillgingliggéra ekonomiska resurser for att skapa utbildningar
och kurser inom detta som haller en tillrdckligt hdg kvalitet £Or att intressera lantbrukare. Det kan dven
behovas goras en grundligare undersékning kring orsakerna till varfér inte lantbrukare skaffar sig
nédvindiga kunskaper inom affirsutvecklingsomridet — eftersom 4sikterna bland aktérerna hir har gatt

isar.

Det behovs en anpassning av radgivningen sé att den i stérre grad rér affirsutvecklande dn
produktionsinriktade insatser, utan att f6r den delen utesluta eller minska det senare. Vad giller
kompetensutveckling finna vigar for att 6ka l6nsamhet inom produktion som syftar till att uppna olika
miljémal och en omstillning till biobaserad ekonomi. Hir verkar behdvas en samordning pa flera plan
mellan foretag, offentlighet och forskning. Det behévs dven kunskapshéjande insatser inom strategisk
utveckling som syftar till att hantera olika slags risker, och inte lata ridsla inf6r ett eventuellt misslyckande

styra foretagandet vilket férhindrar utveckling och innovation.

Det papekas fran en aktor att det Gverlag rader ett f6r smalt tink inom affirsutveckling som grundar sig
pé traditionella ekonomimodeller, dir féretagens omsittning i férsta hand tas 1 beaktning och andra
virden nedprioriteras. Hur detta kommer sig rader det delade meningar om. En akt6r havdar att dessa
virderingar kommer frin utbildningssidan till exempel ekonom agronomutbildningen och
lantmaistarutbildningen pa SLU. Aktéren menar vidare att nir dessa kommer ut som radgivare inte alltid
tar hinsyn till lantbruksféretagarnas inre drivkrafter utan endast ser till féretagens omsittning. En annan
aktér menar pd att inom radgivningsorganisationer s vill ridgivarna vil, men att ledningarna inom
radgivningsorganisationerna utgdr den “’svaga linken”, eftersom de virnar om produktionsridgivning i
f6rsta hand.

Det verkar ddrfor viktigt att utforma affirsridgivningen sé att den i f6rsta hand utgar fran lantbrukarnas
drivkrafter, malsittningar och kapacitet nir det kommer till att vixa inom sitt foretagande. En aktor
uppskattar att av de tiotusen heltidsarbetande bénderna, dr ungefir en tiondel intresserade av att gi pa
kurser och seminarier f6r att kunna utvecklas inom sitt féretagande. Detta behéver dirfor utredas vidare
vilken slags radgivning inom affirsutveckling framtidens lantbruk 4r i behov av och vad detta i
forlingningen kommer resultera i.
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Lista over kartlagda aktérer inom affarsutveckling

i.  Radgivningsorganisationer
LRF, LRF Konsult, Hushdllningssallskapet, Vixa, Gird & djurhilsan, Jordbruksverket, Lovanggruppen,
ALMI, Lantminnen

ii.  Universitet och hogskolor

Kompetenscentrum féretagsledning (KCF), Tillvixt tridgard, RadNu

ii.  Klustersamlingar

Vreta Kluster, Gotland Grént Centrum, Green innovation park, Foodhills, Krinova

Grona Navet, Gront center i As, Agrovist, Grona klustret i Nuntorp, Grona Niringarnas Kluster

Jonkopings ldn, Alfred Nobel Science Park, Agro Sérmland, Sweden Food Arena

iv. Ovrigt

SLU Holding, AgroOst, Rubizmo, Tillvixtbolaget, Naturbruksskolornas férening, RISE

Aktérens namn:

Beskrivning / Arbetar med affirsutveckling pa f6ljande sitt:

LRF

Utbildningar inom féretagsledning och management. Link till LRF:s webb.

LRF Konsult

Féretagsradgivning inom Foretagsledning, affarsutveckling, ekonomistyrning och
specialistradgivning. Link till LRF Konsults webb.

Hushéllningssallskapet

Tjanster inom affarsutveckling som foretagsanalys, produktgenomging och produktutveckling,
affirs- och omvirldsanalys, prissdttning och marknadstéring. Link till Hushallningssillskapets
webb.

Viaxa

Rédgivning, kurser och utbildningar inom nuldgesanalys, produktoptimering, féretagsutveckling,
lean lantbruk och ledarskapsférbittring. Link till Vixas webb.

Gird & djurhilsan

Coachningsprogram inom LEAN-lantbruk i samarbete med LRF, Hushéllningsséllskapen, LRF
Konsult, Vixa Sverige, Gard & Djurhilsan, SLU, SLA, JTI och Jordbruksverket. Link till Gard

och djurhilsans webb.

Jordbruksverket

Mentorsprogram inom féretagsutveckling (genom upphandling frin Hushéllningssillskapet,
Utsikt affarsutveckling, Avki och Gro mentor genom Claudia Suraga AB). Link till
Jordbruksverkets webb.

Lovanggruppen

Réidgivning inom vixtodling, driftsekonomi, miljé, EU-st6d, energi och teknik. Link
Lovanggruppens webb.

ALMI

Foretagsradgivning, coachning, workshops och mentorsprogram inom foretagsutveckling — riktar
sig inte specifikt mot de gréna niringarna men har insikt inom lantbruksféretag pa
finansieringssidan. Lank till ALMI:s webb.
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https://www.lrf.se/foretagande/lrf-foretagarakademi/
https://www.lrfkonsult.se/tjanster/affarsradgivning/
https://hushallningssallskapet.se/tjanster/foretagsutveckling/
https://hushallningssallskapet.se/tjanster/foretagsutveckling/
https://www.vxa.se/
https://www.gardochdjurhalsan.se/radgivning-tjanster/gris/lean-och-effektiv-gard/
https://www.gardochdjurhalsan.se/radgivning-tjanster/gris/lean-och-effektiv-gard/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/stod/
http://www.jordbruksverket.se/amnesomraden/stod/
http://www.lovanggruppen.se/lantbrukskonsult-radgivning/
http://www.lovanggruppen.se/lantbrukskonsult-radgivning/
https://www.almi.se/vara-tjanster/tjanster/affarsutveckling/utveckla/
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Lantminnen Har ett utbildningsprogram (’vixthus”) inom affirsutveckling for anstillda inom Lantminnen och
externa entreprendrer med en innovativ idé. Har sen nagra ar tillbaka ett samarbete med
affirsinkubatorn Sting (Stockholm Innovation and Growth). Link till Lantménnens webb.

Kompetenscentrum Kurser, seminarium och utbildningar inom strategisk foretagsledning. Link till SL.U:s webb.

foretagsledning (KCF)

Tillvixt Tridgard Ett samarbete mellan universitet och niringsliv med syfte att skapa tillvixt, konkurrenskraft och
héllbar utveckling 1 svensk tridgardsniring samt
Avtalsbaserat samarbete mellan SLU, LRF Tridgérd, RISE Jordbruk och Livsmedel (f.d. SP/JTT),
Hushallningssillskapen i Skdne, Kalmar Kronoberg Blekinge, Norrbotten Visterbotten,
Skaraborg, Ostergétland, Gotland, Halland, Vist, Visternorrland, HIR Skane, HS Konsult, Vixa
Sverige, Lovang Lantbrukskonsult, Cascada och ProGro. Link till SL.U:s webb.

RadNu En regionalt férankrad nod i Vistra Gotaland (med navet pa SLU i Skara) men med nationellt

fokus. Strivar mot att vara en samarbetspartner for forskning och kompetensutveckling inom
landsbygds- och lantbrukssektorns radgivning. Fér primidrproducent finns webkurser och
processutveckling. Link till SLU:s webb.

Vreta kluster

Klusterorganisationen vill underlitta f6r andra aktGrer att fa till stind nya utvecklingsprojekt,
bygga nitverk och bilda storre partnerskap f6r att kunna gbra stérre ansdkningar, férmedla
kontakter till potentiella finansidrer sd att fler far finansiering och férmedla kontakter till personer
duktiga pd att skriva ansékningar och administrera projekt. Lank till Vreta klusers webb.

Gotland gront centrum

Gotland Gront Centrum 4r ett driftsbolag i samverkan mellan Hushallningssillskapet, LRF och
Region Gotland Klustersamverkan mellan niringslivet och offentliga sektorn f6r att dstadkomma
samordningsférdelar. Har en kurs 1 féretagsledning & management tillsammans med Komvux.
Liank till Gront centrum.,

Green innovation park

Foretagspark som dgs av SLU Holding med fokus pd de gréna niringarna och att finna
innovationer fér en hallbar framtid. Arbetar med start-ups, radgivning och att koppla ihop aktérer.

Link till Green innovation parks webb.

Foodhills Foretagskluster vars vision ér att utveckla uthélliga, cirkuldra produktionssystem tillsammans med
myndigheter, universitet och offentliga aktérer och stimulera till innovation, kunskapsutveckling
och sysselsittning. Erbjuder for lantbruksféretag en pilotanldggning med maskinpark f6r
livsmedelsframstillning och testbiaddar f6r odlingstérsok. Link till Foodhills webb.

Krinova Inkubator och féretagskluster som arbetar med coachning inom ramen f6r sitt

inkubationsprogram, innovationsarbete 1 Sppna case tillsammans med akademi och offentlig

sektor och enskild rddgivning inom innovations- och utvecklingsprocesser. Link till Krinovas
webb.

Grona navet

Samordning av utbildningar inom de gréna niringarna i norr- och visterbotten med fokus pa
kompetensutveckling — erbjuder ridgivning i hur digitaliseringens mojligheter f6r
primirproduktionen. Link till Grona navets Facebooksida.
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https://www.lantmannen.se/forskning-och-innovation/vaxthuset/
https://www.slu.se/institutioner/arbetsvetenskap-ekonomi-miljopsykologi/kompetenscentrum-foretagsledning/
https://www.slu.se/fakulteter/ltv/samverkan/samverkan_och_utveckling/tillvaxt-tradgard1/
https://www.slu.se/centrumbildningar-och-projekt/radnu/
http://www.vretakluster.se/projekt/innovation
http://grontcentrum.se/utbildning-kurser/ekonomi-management/
https://www.greeninnovationpark.se/tjanster/
https://foodhills.se/foodhills-pilotfabrik/
https://www.krinova.se/utveckla-ideer-och-foretag/
https://www.krinova.se/utveckla-ideer-och-foretag/
https://www.facebook.com/gronanavet/
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Gront Center i As

Klusterbildning med Krokoms kommun som projektigare. Erbjuder féretagsradgivning och
kontakt med andra aktdrerna t.ex Eldrimner, LRF Jimtland, Fr6jas- Oasen 1 As, Torsta AB,
coompanion, leader och regionen f6r kompetens- och affirsutveckling. Link till Grént centers

webb.

Agrovist

Har ambitionen att starta programmet “framgangsrikt féretagande” i syfte att stirka lantbrukares
roll som féretagsledare 1 samarbete med KCF och RadNu.
Vill dven starta en hogre kurs 1 féretagsledning i samarbete med SLU. Link till Agrovist webb.

Grona Klustret
Nuntorp

Grona Klustret Nuntorp erbjuder en utbildning inom bland annat ledarskap, ekonomi och HLR.
Utbildningssatsningen gors tillsammans med eDIT, Ett Dalsland i Tillvixt och
Kunskapsférbundet Vist. Link till Gréna klustrets webb.

Grona Naringarnas
Kluster Jonk&pings lin

Drivs av LRF i samverkan med Linsstyrelsen, Jordbruksverket, Hogskolan i J6nképing,
Hushéllningssillskapet, Elmia, J6nkopings kommun och Region J6nkopings lin. Vill utveckla
regionens féretag kopplade till det gréna niringslivet genom utbildningar och annan
kompetensutveckling. Har

“Innovationsverkstider” dir foretagare kan utveckla nya produkter/tjanster. Link till LRF:s webb.

Alfred Nobel Science
Park

Ett kluster fér niringslivet med fokus pa maltid. Forskningen pa Orebro universitet
implementeras i samarbete med organisationer som LRF, Hushillningssillskapet och Vixa. Link
till Alfred Nobel Science Parks webb.

Agro Sérmland

Vill stimulera och driva projekt som skapar férutsittningar for tillvixt, innovation och
entreprendrskap inom primdrproduktionen genom erfarenhetutbyte, studiebesok, utveckla
samatrbeten och nitverk. Link till Agro S6rmlands webb.

Sweden food arena

Arena for forskning och innovation f6r en hallbar och konkurrenskraftig livsmedelssektor som
samlar bade niringsliv och branschorganisationer. Arbetar med forskningsomradet “cirkuldr mat”
med att finna I6sningar pd framtidsutmaningar inom detta omrdde. Link Sweden food arenas
webb.

SLU Holding Affirsutveckling och radgivning utifrdn forskning till tjdnster, processer och produkter — kommer
oftast inte i kontakt med primirproducent utan arbetar frimst mot forskningen med att patentera
innovationer, idéer och framtida produkter inom den gréna niringen. Link till SLU Holdings
webb.

AgroOst En regional aktér som ska stimulera kommuner, regionférbund och linsstyrelser till att investera 1

de gréna niringarna. Vill inspirera akademin att bli aktiv i de gréna niringarnas utveckling. Inom
foretagsutvecklingen arbetar de frimst genom att skapa plattformar f6r méten men har dven en
del riktade projekt inom de gréna niringarna. Link till AgroOsts webb.

Euroguiska jordorussionen for
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http://grontcenter.se/innovation-och-utveckling/
http://grontcenter.se/innovation-och-utveckling/
https://agrovast.se/foi-program/framgangsrikt-foretagande/
https://www.gronaklustret.se/utbildning/
https://www.lrf.se/mitt-lrf/regioner/jonkoping/aktuellt-arbete/gront-kluster/
http://alfrednobelsp.se/mat-och-maltid/
http://alfrednobelsp.se/mat-och-maltid/
http://www.agrosormland.se/index.php/utvecklingsprojekt
https://swedenfoodarena.se/cirkular-mat/
https://swedenfoodarena.se/cirkular-mat/
https://www.sluholding.se/
https://www.sluholding.se/
http://www.agroost.se/
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Rubizmo

Ett samarbetsprojekt inom EU som dgs av RISE som syftar till att utveckla entreprentrskap och
affirsmodeller pa landsbygden — och kommer pa sikt att erbjuda verktyg for affirsutveckling for
landsbygdsféretag. Link till Rubizmos webb.

Tillvixtbolaget

Satsning av LRF, HsScan och Lantminnen som erbjuder kapital i form av topplan och kan dven
agera bollplank vid investeringsfragor och vill genom detta som underlitta for tillvaxt i

lantbruksféretag. Link till Tillvixtbolagets webb.

RISE

Statligt forskningsinstitut som samverkar med akademi, néringsliv och samhille. Exrbjuder
expertstdd inom jordbruk & livsmedel med koppling till projekt inom egen forskning som pagar i
testbiddar. Aven visionsarbete, forskning, test och lansering. Link till RISE webb.

Naturbruksskolornas
férening

Har uppdrag att uppmuntra naturbruksskolorna och att halla kontakt med branschen. Inom
foreningen finns ett nitverk for att bygga upp kompetenscentrum pa naturbruksskolor. Inom
ramen fér dessa kommer affirsmodeller utvecklas tillsammans med forskningen och aktérer fran

lantbruksbranschen. Link till Naturbruksskolornas férenings webb.

Europsiska jordbrusfonden fr
landsbyqosutveckling: Europa
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https://rubizmo.eu/business
https://www.tillvaxtbolaget.nu/
https://www.ri.se/sv/vi-erbjuder/forskning-och-utveckling
https://www.naturbruk.se/om-oss/naturbruksskolornas-forening/
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Antalet radgivare inom de st6rsta radgivningsorganisationerna

Hushallningssillskapet Viixa LRF Konsult
Antalet radgivare | Cirka 30 stycken Cirka 20 stycken Cirka 700
inom stycken
toretagsutveckling
Antalet radgivare | Cirka 300 stycken Cirka 180 stycken Cirka 1200
totalt stycken
Var finns Link till Hushallningssdllskapets | Link till Vixa:s webb Link till LRF
radgivarna webb Konsults webb
placerade i
landet?

Inom fragestillningen definierades “radgivare inom foretagsutveckling” som arbetande inom till exempel br, foretagsledning
och management - denna definition “accepterades” men mittes anda med skepsis di samtliga intervyiuade menade pa att dven

rddgivare inom produktionsradgivning i allra higsta grad arbetar med foretagsutveckling

Europeiska jordruksfonden for
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https://hushallningssallskapet.se/tjanster/foretagsutveckling/
https://hushallningssallskapet.se/tjanster/foretagsutveckling/
https://www.vxa.se/radgivning
https://lrfkonsult.se/kontor
https://lrfkonsult.se/kontor
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Sammanstillning av olika kluster, inkubatorer och science parks med koppling till de gréna
niringarna
Utbud inom Kurser och Moétesverksamhet | Réadgivnin
affirsutveckling utbildningar g
Affirsnitverk inom olika Seminarier och Till exempel inom | I f&retags-
Vreta teman och processledning workshops kapitalanskaffning | parken
Kluster inom projekt inom cleantech och
grona naringar
Kompetensutvecklingsproje | Framtida kurs inom | Till exempel speed- | I foretags-
Gotland kt inom 6kad ekonomi & date mellan krégare | parken
gront livsmedelstéradling management och och
centrum behovsstyrda kurser | livsmedelsproduce
och seminarier nt
kopplade till
kompetensuteckling
s-projektet
”Vardagsinnovation” — f6r | Kurser 1 ”design Nitverksfrukostar | I foretags-
Green att effektivisera arbetssitt thinking” parken
innovation | och organisation
park
Pilotfabrik f6r utveckling av | Lantminnens Till exempel om att | Enskild
Foodhills | Jiysmedel i mindre skala vixthus — sdlja sin affdrsidé radgivning
utbildningsprogram
tor affirsutveckling
och
produktutveckling
for att f6rbittra och
skala upp affirsidé
Innovations- och Inget kint ”Food hacks” och | Bollplank
Krinova utvecklingsstod, Fredagsfrukostar med
innovationsverktyget toy (motesplats £6r ”business
(team of young studenter, designers”
professionals) och tic (team foretagare,
of international tjdnstemdn och alla
competences) och som 4r intresserade
testbdddar av innovation)
Digitalisering av Inget kint Inget kint Enskild
Grona livsmedelskedjan radgivning
Navet

Eurvpuiska jordarusioncen f6e
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Noét- och Planerade Till exempel att Enskild
AgroVist | lammkoéttsprogrammet for | programmet boosta sin affir radgivning

6kad och férbittrad ’framgangsrikt med

l6nsambhet i svensk féretagande” som lokalproducerat i

produktion, syftar till att vist och

mjolkprogrammet, POS — forbittra linsstyrelsen vistra

precisionsodling Sverige, féretagsledning gotaland

KUR -

kompetensutveckling av

radgivare, Smart Agri hubs —

paskyndning av teknisk och

digital omvandling inom

jordbruket

Utbildningar Inom bland annat Gréna méten - Inget kint
Gront ledarskap, ckonomi | Affirsboosten
kluster och HLR
Nuntorp

Planerar Inget kint Inget kint Inget kint
Gront Innovationsverkstider,
kluster business 2 business och
Jonképing | planerande av plattform
s lin

Miltidslaboratorium och Produktionslyftets Inom till exempel | I f&retags-
Alfred swedish scale-ups — startprogram LEAN parken
Nobel samverkansprojekt mellan
Science téretagsinkubatorer och
park science parks for att fler

foretag ska vixa och 6ka sin

omsittning

Egna projekt och Inget kint Inget kint Inget kiant
Agro branschoverskridande
Soérmland | samarbeten for forskning,

utveckling och innovation.

Kompetenspool inom Inget kint Inget kint Inget kant
Sweden datainfrastruktur,
Food effektivisering av varuflédet
Arena och automation i hela

kedjan

Eurvguiska jordbruksfoncen fér
Tandsbygosutvecking: Europa
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Hur olika Naturbruksgymnasium samarbetar med kluster pa respektive ort

Dingle Naturbruksgymasium - képer in sig pa maskintjanster av lantbruksféretag i klustret

Vreta Naturbruksgymnasium — delar lokaler, képer in foreldsningar till undervisningen, deltar pd
seminarier som halls av foretag i klustret

Grans Naturbruksgymnasium — delar lokaler, hyr in lantbruksmaskiner och annan teknik / hyr dven ut
detsamma till klusterforetag, képer in férarkompetens och foérelisningar i vissa fall

Visby Naturbruksgymnasium — képer in all undervisning inom naturbruk, deltar pa seminarier och kurser
och har gemensam klusterfika pa onsdagar med kortf6reldsningar pa olika teman

Europsiska jordbrusfonden fr
landsbyqosutveckling: Europa
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