Lyckad matchning

Goda exempel pa projekt inom landsbygd och integration
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1. Inledning

Sverige dr sedan manga ar tillbaka ett invandringsland och ca 19 procent av befolkningen har
utlindsk bakgrund'. Manga av dem som flyttar till Sverige bositter sig i de stérre stiderna. Be-
tydligt farre etablerar sig pa landsbygden, trots att landsbygden kan erbjuda bade bostider och
arbetstillfallen. I den svenska gymnasieskolan har 18 procent av eleverna utlindsk bakgrund,
varav 23 procent i det naturvetenskapliga programmet, medan endast tre procent av eleverna i
naturbruksprogrammet har utlindsk bakgrund. Samtidigt kan vi se att antalet kommuner som
arbetar aktivt med flyktingmottagning, integrations- och arbetsmarknadsprojekt okar. For att
kunna ta tillvara de mojligheter som en 6kad narvaro av utrikesfédda pa landsbygden kan ge ar
det viktigt att bade 6ka kunskapen och lira av framgangsrika exempel. I oktober 2012 samlades
runt 60 aktorer fran landets olika delar, med syftet att utbyta erfarenheter och idéer kring framtida
strategier pa temat integration, arbetsmarknad och landsbygd. Landsbygdsnatverkets arbetsgrupp
for integration stod bakom initiativet.

I det svenska landsbygdsprogrammet finns integration med som ett horisontellt mal. I den data-
bas som Jordbruksverket tillhandahéller finns det hittills 76 projekt redovisade som i nigon form
ar inriktade pa integration. Integrationsprojekt som beror landsbygden finns dven i andra pro-
gram och med andra finansieringsformer.

Denna sammanstillning beskriver nio projekt som visat goda resultat. Projekten har valts ut
fraimst darfor att de har visat lyckade resultat vad giller att deltagarna har fatt arbete eller att de pa
olika sitt har 6kat deltagarnas anstillningsbarhet och mojligheter att fa arbete efter projektavslut.
Utrvalet har gjorts bl.a. i samarbete med Landsbygdsnitverkets integrationsgrupp. Flertalet av pro-
jekten som presenteras har finansierats av det svenska landsbygdsprogrammet samt varit bland de
slutnominerade till Landsbygdsnatverkets s.k. Ullbaggepris.

Gemensamt f6r projekten dr att de bygger pa stort engagemang fran samtliga inblandade parter.
Viktiga framgangsfaktorer for att na malen i projekten har bl.a. varit engagerade projektledare och
coacher, praktik pa mindre féretag, bra samarbete mellan aktérer, god kunskap om utrikesféddas
situation i Sverige, mojligheter att utnyttja resurser som redan finns, god spraktrining och anpas-
sade arbetsuppgifter, bra kunskap om och god kontakt med landsbygdsféretagen samt matchning
av foretagens behov och deltagarnas kompetens.

Malgruppen f6r projekten har till betydande del varit utrikesfédda med flyktingbakgrund men
dven andra utrikesfédda samt svenskfédda har deltagit. Rapporter fran flera av projekten visar att
det finns en potential for att fler med utlindsk bakgrund skulle kunna fa arbete och etablera sig
pa landsbygden.

Det material som ligger till grund for rapporten dr huvudsakligen projektens egna rapporter. Nils
Lagerroth, Landsbygdsnitverkets kansli vid Jordbruksverket, har med utgangspunkt fran rappor-
terna och kortare intervjuer med projektledare genomfort kartliggningen pa uppdrag av Lands-
bygdsdepartementet. Analysen har utarbetats i samarbete med Susanne Stenbacka, docent i kul-
turgeografi, Uppsala universitet.

! Utléndsk bakgrund har personer som dr utrikes fédda eller fédda i Sverige med tvé utrikes fédda féréldrar.



2.  Sammanfattning av de beskrivna projekten

Gron framtid

Lantbrukarnas Riksforbund (I.RF) med Marieborgs Folkhigskola och Naturbruksgymnasiet Ostergitland
Pilotprojektet Gron framtid var en tvaarig folkhogskolekurs upplagd som en entreprendrs- och
yrkesutbildning, genomférd 1 LRE:s regi pa Marieborgs Folkhogskola 2009—2011 i samarbete
med Naturbruksgymnasiet Ostergotland. Fran start var 23 deltagare fran olika linder och bak-
grund med. Av dessa valde 17 av deltagarna tridgardsinriktning och fem valde lantbruks- och
djurskétarutbildning. Totalt avslutade 21 deltagare sina studier. Nio av dem har fatt jobb efter
utbildningen, en har startat eget foretag och dnnu en ar pa gang att starta foretag.

Eco trails

Leader Sodersiitt med Trelleborgs kommun

Leader Soderslitt ssmmanforde langtidarbetslosa svenskfodda med utrikesfédda och lit dem bli
aktiva i ett Leaderprojekt om jord- och skogsbruk samt milj6. Av de 14 som deltog i projektet har
11 fatt arbete 1 de grona niringarna eller inom arkeologi och industri (av atta deltagande utrikes-
fodda har sju fatt jobb eller startat eget).

For en mangkulturell landsbygd

Borléiinge kommun med I.RF

Fem utvalda personer med invandarbakgrund fick utbildning pa gymnasieniva i naturbruksimnen
samt praktiserade pa fem lantbruk under sammanlagt dtta manader. Bade deltagare och lantbru-
kare vittnar om goda erfarenheter och méjligheter till kommande framtida anstillningar inom de
grona naringarna. Deltagarna har forbittrat sina mojligheter till anstillning.

Oppna grinser

Lantmiteriet, Skogsstyrelsen, Borlinge kommun och Arbetsformedlingen

I ett omarronderingsprojekt i Leksand behévdes rojningsinsatser f6r 90 mils grinser mellan
fastigheterna. Ett samarbetsprojekt startades 2011 mellan Borlinge kommun, Skogsstyrelsen,
Lantmiteriet och Arbetsférmedlingen, dir utrikesfédda utbildades och anstilldes for att genom-
fora rojningsinsatsen. Totalt 31 personer varav fem med svensk bakgrund och 22 med somalisk
bakgrund fick utbildning och anstilldes f6r insatsen. Flertalet av de utrikesfédda som deltog 1
projektet har direfter gitt vidare i nya anstillningar. Ett nytt liknande projekt, Oppna grinser 2,
genomfordes 2012 1 Dala Floda.

Gron integration

Foreningen Macken i 1 éixjo med Ingelstadgymnasiet

Foreningen Macken i Vixj6 genomforde 2011 en sju manaders introduktionskurs vid Ingelstad-
gymnasiet for utrikesfédda. Kursen innehdll en teoretisk del och praktik under 20 veckor. Av atta
som gick klart utbildningen hade efter sju manader sex personer fatt arbete eller praktik, varav
fyra inom de gréna niringarna.

Gron plattform — Innovation landsbygd

Open Eye i Uppsala med Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och I.RF

I projektet sammanférdes personer med utlindsk kompetens inom jordbruk och livsmedel med
lantbrukare f6r att genom erfarenhetsutbyte och gemensam idéutveckling hitta nya affirsmojlig-
heter. Fokus var att identifiera importerade grodor som gir att odla i Sverige. Sju personer med
utomeuropeisk bakgrund involverades i projektet. Alla involverade hade agrar bakgrund fran sina



hemlinder och erfarenhet av odling, livsmedelsutveckling, forskning eller utveckling. Provodling
av ca 20 for svenska forhallanden nya grodor genomférdes for att fa praktisk erfarenhet av och
insikt i svenska férhallanden. Provodlingen genomférdes pa fem gardar dar lantbrukarna med-
verkade som samarbetspartners i projektet.

Gron plattform och Landsbygdsintroduktion

Hushallningssallskapet Nord med Grans Naturbruksgymnasinm

I projektet Gron plattform matchades arbetslosa utlandsfoddas kunskap och intresse med lands-
bygdsforetagens behov av arbetskraft och kompetens. Genom att varva praktik med kompetens-
utveckling, nitverksbyggande och mentorskap fick personer med utlindsk bakgrund kontakt med
och i slutinden arbete hos landsbygdsforetagare i behov av ny kompetens. Av ett 15-tal deltagare
som i detta projekt fick praktik har hittills tre fatt ny sysselsittning i landsbygdsfoéretag och en i
ett annat foretag. Ytterligare tre har fatt anstallning direkt via projektet utan att ha haft praktik-
plats. Projektet Landsbygdsintroduktion syftade till att visa upp landsbygden, ge inspiration och
peka pa de mojligheter som finns till arbete. Vid 10 tillfllen, huvudsakligen forlagda vid ett na-
turbruksgymnasium, skedde undervisning i lantbruks- och landsbygdsrelaterade dmnen. I projek-
tet deltog nio personer varav tva svenskfodda.

Grogrunden

Huilan Uthildning, Akarp

Naturbruksgymnasiet Hvilan Utbildning genomférde 2004-2006 en ESF-finansierad utbildning
tor lagutbildade flyktingar och utrikestédda. Av 29 studerande fick hilften jobb efter en sju ma-
nader lang introduktionsutbildning. I en ny utbildningsomgang 2007 var det 14 som pabérjade
utbildningen, 13 fullféljde och av dessa fick 11 jobb medan tva dtervinde for fortsatta studier.

Histnira jobb

Svensk Travsport med Arbetsformedlingen, Wangen respektive Axevalla travskolor

Atta personer med utlindsk bakgrund och utan tidigare, eller med liten, erfarenhet frin den
svenska arbetsmarknaden fick 14 veckors hastutbildning vid Wangen respektive Axevalla trav-
skolor, inklusive 10 veckors praktik pa histgard. Projektet drevs i samarbete mellan Svensk
Travsport och Arbetstérmedlingen. Av de atta deltagarna har hilften fatt méjlighet till vidare
anstillning pa hastgardar.



3.  Utvalda projekt inom landsbygd och integration
3.1 Gron framtid

LRF med Marieborgs folkhigskola och Naturbruksgymnasiet Ostergitland,

Pilotutbildningen Gron framtid skapades for att ge fler utrikesfédda maojlighet att komma in i de
grona naringarna. Projektansvarig, LRF, konstaterade att det saknas naturliga vigar in i niringen
via utbildning samt att de vuxenutbildningar som finns riktar sig 1 forsta hand till de som redan
har utbildning eller dr verksamma i arbetslivet.

LRF ville darfor satsa pa en skriddarsydd utbildning pa gymnasieniva riktad till manniskor med
utlindsk bakgrund som hade for avsikt att etablera sig inom exempelvis lantbruk, tridgard eller
livsmedelsforidling, antingen genom att starta eget eller genom en anstillning inom omradet.
Den tvaariga utbildningen med namnet Grén framtid agde rum pa Marieborgs folkhégskola
utanfér Norrképing och pa Naturbruksgymnasiet Ostergétland.

Utbildningssatsningen var en del i LRF:s projekt "Mangkulturell féretagsutveckling” som syftade
till att Oka affirsutbytet mellan de grona niringarna och minniskor med utlindsk bakgrund.

Den tvaariga folkhégskolekursen pagick mellan februari 2009 och februari 2011. Utbildningen
bérjade med ett teoriblock och introduktion till ndringen pa Marieborgs folkhégskola. Fack-
spraket inom de grona niringarna var en betydelsefull del av undervisningen i svenska. Delta-
garna kunde sedan vilja mellan kurser i tridgard och lantbruk pa Naturbruksgymnasiet Oster-
gotland, som bestar av Himmelstalundsgymnasiet och Vretagymnasiet. Pa dessa skolor gavs dven
mojlighet till praktik. Sjutton deltagare valde tridgardsinriktning och fem valde lantbruk- och
djurskétarutbildning. Flera valde tridgardsinriktning for att det var ndra till Norrképing, dér de
hade sina hem, men dven for att det fanns relativt goda méjligheter till att fa arbete inom trad-
gardsniringen. Redan den forsta sommaren, efter fyra méanader, hade de praktik pa féretag som
togs fram med hjilp av skolorna. Efter den fOrsta praktikperioden var det ytterligare utbildning,
bade pa Marieborg och pa naturbruksgymnasiet. Pa sa sitt varvades teori med totalt ca 10-12
veckors praktik. Redan under utbildningstiden fick flera elever extra arbete pa sina praktikplatser.

Resultat

Av 21 deltagare fick nio jobb direkt efter utbildningen. Tva av deltagarna fick anstillning pa
mjolkgardar, en pa en handelstraidgard och flera andra inom tridgardsniringen. En fick jobb som
malare och négra ytterligare fick jobb utanfor de grona naringarna. En av deltagarna pa utbild-
ningen har startat en egen kottbutik tillsammans med sin bror. En tid efter utbildningen fick
ytterligare kursdeltagare jobb.

Projektets ekonomi

Gron framtid ar ett delprojekt inom LRFE:s 3-ariga projekt Mangkulturell féretagsutveckling som
pagick mellan 2008 och 2011. Kostnaden for utbildningen, dvs. pilotprojektet Gron framtid,
uppskattas till ca 3,2 miljoner kronor. LRF och landsbygdsprogrammet bidrog med 2,8 miljoner
kronor via projektet Mangkulturell féretagsutveckling och resterande 400 000 kronor var stats-
bidrag via folkhégskolan Marieborg. De flesta eleverna finansierade sin studietid med studielan,
nagra hade forsorjningsstod.



Lardomar

En viktig lirdom ér att det behévs en projektledare/resursperson som kan ge hjilp i minga olika
fragor da deltagare behdver olika slags stod. Man behéver ligea mycket vikt pa sprak och mycket
tid pa matchningen mellan deltagarna och arbetsmarknaden. Det ir ocksa betydelsefullt att disku-
tera forvintningar, bade deltagarnas och projektledarnas, dels sa att det blir tydligt vad en sadan
utbildning kan ge, dels vad som forvintas av dig som elev. Behovet av kérkort dr stort sa kor-
kortsteori lades in pa kursen i Marieborg. Flera tog kérkort under utbildningstiden, dven truck-
korkort och motorsagskorkort.

3.2 Eco trails

Leader Sodersiitt med Trelleborgs kommun

Leader Soderslitt har ett transnationellt samarbetsprojekt med en Leaderliknande grupp 1
Bosnien. I Sverige jobbar man med langtidsarbetslosa och i Bosnien med miljéprojekt. Den
svenska LAG-gruppen (Local Action Group) for Leader Séderslitt ville ta tillvara utrikesfoddas
erfarenheter och dven utveckla ett samarbete mellan utrikesfédda och svenskfodda. Ett mal var
aven att 6ka intresset for landsbygden.

Deltagarna fick praktisera i olika Leaderprojekt och fick 6kade kunskaper om savil projektarbete
som svenska spraket. De projekt inom Leader Soderslitt som var aktuella for praktik var Tulls-
torpsan-projektet, Ett gront Rydsgird, Horte hamn och Foteviken. Inom projekten sigs de nya
medarbetarna som en viktig resurs samtidigt som de ocksa uppskattade de minskliga, sociala
moten som initierades. Projekten kunde bli firdiga snabbare och fa nya infallsvinklar.

I projekten fick deltagarna vara med om byggnation, anldggning av vandringsleder, att hugga ner
busksnar, plantering och vattenvardande uppgifter. Man genomférde ocksd miljdatgirder, bygede
laxtrappor, rensade en hamn, satte upp fageltorn och informationstavlor. Dessutom fick delta-
garna utbildning i t.ex. miljéatgirder och maskinhantering. Projektigarna/-ledarna stod sjilva for
utbildningen och instruktionerna under praktiktiden.

Deltagarna hade cirka fyra dagar gemensam utbildning och studiebesck per manad, t.ex. utbild-
ning i vattenrening, om landskapsvard, lagstiftning och om naturum, som ér informationscent-
rum for besokare till ett naturomrade. Minst en gang i manaden genomférdes studiebesok.
Totalt praktiserade deltagarna 9-12 manader i de olika projekten och var och en deltog i tre till
fyra projekt. Projekten innebar méten med foretagare, féreningar och myndigheter. Kontakter
etablerades vilket sa smaningom ledde till arbetstillfallen.

Resultat

Av de 14 langtidsarbetslosa som deltog i projektet var atta utrikesfédda. Av de 14 fick 10 jobb
och en har gatt vidare till att starta egen verksamhet. Fyra med svensk bakgrund och sex med
utlindsk bakgrund har fétt jobb. Alla har dirmed fatt jobb eller sysselsittning utom tre av pro-
jektdeltagarna. Flera deltagare i projektet fick erbjudanden om jobb redan innan projekttiden var
slut. Det var i stor utstrickning de féretag som var verksamma i, och ofta undetleverantérer i
projekten, som anstillde dem. De som har fatt jobb har fatt tillsvidareanstallning.

Projektets ekonomi

Hela projektet kostade 795 000 kronor, inklusive det transnationella samarbetet med Bosnien.
Leaderfinansieringen uppgick till 70 procent av beloppet och Trelleborgs kommun bidrog med
30 procent, huvudsakligen genom arbetsinsatser via tjinstemannen pa kommunkontoren. Mycket
ideellt arbete har genomférts. Det som har kostat dr resor, studiebesok samt projektledning, de



som tagit emot praktikanter har inte fiatt nagon ekonomisk ersittning. Deltagarna fick forsorj-
ningsstod under tiden de deltog i projektet och kommunen bistod med manadskort f6r buss och

tag.
Liardomar

En lirdom som drogs i projektet var att man bor utnyttja det man redan har. I det hir fallet fanns
redan projekten inom Leader, och det som gjordes var att utnyttja dessa for att etablera praktik-
platser. Pa sa sitt kan arbetslosa fa kontakt med arbetslivet och skapa natverk. Samtidigt forbatt-
ras kunskaperna i svenska. Anstillningsbarheten hos deltagarna 6kar, bade hos de foretag som ar
engagerade i projekten och hos andra arbetsgivare.

Det ar viktigt att deltagarna far kontinuerligt stod av arbets- eller projektledare. Pa sa sitt 6kar
kunskapen om bade arbetsuppgifter men ocksa om arbetslivet generellt. En annan lirdom ir att
Leaderkontoret/projektigaren bor vara aktiv i urvalet av deltagarna. Det dr ocksa positivt om
deltagarna far mojlighet att forbereda sig samt ge uttryck f6r vilken arbetsmarknadsinriktning de
stravar efter.

3.3  For en mangkulturell landsbygd

Borléinge kommun med .RF

Projektet For en mangkulturell landsbygd har riktat sig till utrikesfédda man och kvinnor, in-
skrivna hos Borlinge kommuns Integrationsenhet, Forsorjningsenhet och Arbetsférmedlingen.
De fem deltagarna kom fran Somalia, Irak, Kosova, Azerbajdzjan och Tjetjenien.

Projektets syfte var att 6ka mangfalden pa landsbygden, att vicka intresse hos utrikesfédda att bo
pa landsbygden och att bidra till att sdkra arbetskraftsbehovet inom den grona sektorn. Projektet
bestod av utbildning och praktik.

Utbildningsdelen genomfordes i Borlinge under tva terminer fran november 2010 till maj 2011.
For att genomfora projektet togs kontakt, via LRF lokalt, med fem lantbrukare som tog emot
deltagarna som praktikanter. Innan projektstart togs kontakt med Vuxenutbildningen (examinator
med ritt att sitta gymnasiebetyg) och LRF om férslag till utbildningens innehall. Malsittning och
utbildningens innehall togs fram och inriktades pa att hoja deltagarnas kompetens och anstill-
ningsbarhet inom den gréna sektorn. Undervisningen genomfordes direfter individuellt och 1
grupp samt varierades med ett antal studiebesok och externa foreldsare. Som hjilp vid utbildning-
en anlitades ett utbildningsforetag.

Efter vatje kurs genomférdes studiebesok eller foreldsningar med externa gister for att ge mojlig-
het till vidare information och férdjupning. Malet var att variera innehallet samt att komma ifran
det traditionella sittet att organisera utbildning, som kanske inte passar alla. Individuella studie-
planer upprittades tillsammans med varje deltagare.

Praktiken pagick kontinuerligt under hela utbildningen, likasa studiebesok inom naturbrukets
olika branscher. Som avslutning pa utbildningsdelen genomférdes utvecklingssamtal med samt-
liga deltagare for att folja upp uppsatta mal. Sprakkunskaperna varierade mycket och dérfor an-
stillde projektet en studichandledare som stéd i undervisningen. Projektet styrdes genom en pro-
jektgrupp samt genom vigledning av en referensgrupp.



Resultat

Av de fem deltagarna har en deltagare startat ett foretag och planerar att starta ett halalslakteri.
En har haft timvikariat pa den gard som han praktiserade pa och planerar att arrendera mark och
odla sjilv. En tredje person planerar att sitta iging med osttillverkning, en fjarde har bytt inrikt-
ning och blivit bussfoérare, nigot han formodligen inte skulle ha gjort om han inte varit deltagare i
projektet. En deltagare liser nu pa gymnasieniva och avser fortsitta studierna pa Sveriges lant-
bruksuniversitet (SLU) fOr att direfter aka tillbaka till Somalia inom ramen f6r ett bistindspro-
jekt. Flertalet av gardsigarna upplevde att praktikanterna hade det engagemang som krivs for att
arbeta i de grona naringarna.

Borlinge kommun har anstillt en foéretagsentreprendr och en coach for att arbeta med och hjilpa
utrikesfodda att starta eget. Erfarenheterna fran detta projekt avses foras in i den ordinarie verk-
samheten och konceptet har foreslagits som metod dven i andra branscher.

Projektets ekonomi

Projektets kostnad uppgick till 475 000 kronor och finansierades av landsbygdsprogrammet.
Gardsagarna fick 100 kronor per timme for att ta emot praktikanter. Deltagarna fick aktivitets-
stod fran Arbetstérmedlingen. Nédgon fick dven studiebidrag fran Centrala studiestédsnimnden
(CSN).

Lirdomar

Rekryteringen av personer som matchade lantbrukarnas férvintningar och behov var tidskri-
vande men viktig f6r framgang i projektet. Ett krav var goda kunskaper i svenska spraket vilket
begrinsade mojliga deltagare. En komplikation var kommunikationerna till arbetsplatserna efter-
som hilften av deltagarna saknade korkort. Kulturella skillnader uppmirksammades och hante-
rades, och utgjorde en del i att skapa 6msesidig forstaelse. Det visade sig vara en fordel att borja
med ett mindre projekt for att na kunskap och sedan vixla upp.

3.4 (")ppna grinser

Lantmateriet, S kogsstyrelsen, Borlinge kommun och Arbetsformedlingen

Projektet initierades av att en handldggare i arbetsmarknadsfragor vid integrationsenheten i
Borlinge, via Arbetsférmedlingen, fick vetskap om att Skogsstyrelsen sokte skogsréjare. Hand-
liggaren tog kontakt med Skogsstyrelsen och ett gemensamt pilotprojekt med utbildning av fem
deltagare med somalisk bakgrund genomfdrdes 2009. I partnerskapet f6r omarronderingsfragor i
Dalarna fordes diskussioner om bemanning till arbetslagen. Projektet Oppna grinser bétjade
direfter planeras. Forutom det rent konkreta réjningsuppdraget var syftet:

- Att genom myndighetssamverkan ta ett samhallsansvar for personer som star langt fran
arbetsmarknaden.

- Att 6ka antalet forvirvsarbetande individer inom skogsniringen med flyktingbakgrund och
andra utrikesfodda.

- Atterbjuda en for elever och skogsniringen adekvat och anpassad utbildning, vilken ska
forbdttra elevernas forutsittningar att nd anstillning alternativt till fortsatta studier pa
gymnasial niva.

- Att erbjuda skogsfoéretagen arbetskraft som uppfyller de krav som stills i branschen.

Projektet genomfordes 1 tva steg fran mars till november under 2011. Det f6rsta steget utgjordes
av utbildning pa heltid. I utbildningen ingick 6vergripande kunskaper om skog och natur, Skogs-



styrelsen, arbetsmiljé och andra arbetsrelaterade fragor samt praktisk utbildning. Det andra steget
av projektet utgjordes av en anstillning pa Skogsstyrelsen som genomférde projektet pa uppdrag
av Lantmiteriet. I projektet hoggs omkring 90 mil grins i Leksandstrakten. Sexton arbetslag, s.k.
matlag, bildades. Inom varje mitlag fanns en mitledare, en hantlangare samt en huggare/r6jare.
Mitledaren var ansvarig for gruppen. Varje matlag tilldelades omraden att verka inom. Mitle-
darna kom fran mittekniska skolor och var i huvudsak svenskfédda ungdomar.

Resultat

En majoritet av de 26 utrikesfodda deltagarna har efter projektet fatt anstillning och av dessa
finns flertalet kvar i skogsbranschen. Eftersom flera av anstillningarna ir sisongsbetonade finns
mojlighet att fa a-kassa i stillet for forsorjningsstéd under den period da inget jobb erbjuds. Per-
sonliga kontakter har skapats med ett antal entreprenadforetag och ett av dessa har valt att an-
stilla fem somalier for skogsvardsrojning. Lantmaiteriet har anstallt sex av deltagarna for sisongs-
atbete. Skogsstyrelsen har anstillt tre personer for vird av fornminnen. Ett nytt projekt, Oppna
grinser 2, genomférdes pd motsvarande satt 2012 med 13 nya deltagare som har utbildats och
anstillts av Lantmiteriet f6r omarronderingsarbete i Dala Floda.

Projektets ekonomi

Steg 1 av projektet uppgick till totalt ca 800 000 kronor, varav Borlinge kommun stod for

500 000 kronor och Skogsstyrelsen for resten. Kursdeltagarnas ersittning kom huvudsakligen
fran introduktionsersittning eller f6rsorjningsstod. Arbetsférmedlingen betalade aktivitetsstod
och Linstrafiken finansierade kommunikationer saisom busskort. Kostnaderna i steg 2 bedémdes
till ca 2,5 miljoner kronor och finansierades dels genom att Lantmateriet betalade 175 kronor per
timme till Skogsstyrelsen som anstillt projektdeltagarna, dels genom att alla som blev anstillda
erholl anstillningsstod med minst 50 procent av 16nekostnaden fran Arbetsformedlingen. I det
forsta projektet anstilldes samtliga deltagare av Skogsstyrelsen efter genomférd utbildning, vilket
innebar att kommunens kostnader f6r f6rsorjning minskade.

Lirdomar
Nigra av de lirdomar som projektet nimner 1 sin slutrapport dr:
- Matchningen, dvs. att finna ritt deltagare till ritt arbetsuppgift r viktig.

- Projektet bidrog till attitydforindringar hos personal vid savil Skogsstyrelsen och Lant-
miteriet som hos utrikesfédda deltagare. Man sag varandra som kollegor och inte som
”svensk respektive invandrare”.

- Sprakforbistringar uppstar litt. Tolk dr viktigt, sirskilt i borjan sa att det inte rader nagon
tveksamhet om vad alla maste kdnna till och om vilka férvintningar som finns.

3.5  Gron integration

Foreningen Macken i 1 dixgo med Ingelstadgymnasiet

Under 2011 f6rlade den ekonomiska féreningen Macken i Vixjo en sju manaders introduktions-
kurs i svenskt lantbruk, skogsbruk och tridgardsodling f6r vuxna utrikesfédda till Ingelstadgym-
nasiet. Idén var att ge intresserade personer med utlindsk bakgrund en introduktion till de grona
niringarna.

Det 6vergripande syftet med projektet var att frimja arbete och boende pa landsbygden f6r

personer med utlindsk bakgrund. Projektet syftade till att ta tillvara den kompetens, erfarenhet
och intresse for de grona niringarna som finns hos malgruppen. Genom projektet skulle delta-
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garna fa hjilp att se mojligheterna att starta egna foretag pa landsbygden eller att hitta arbete
inom den gréna sektorn.

Kursdeltagarna liste teoretiska dmnen, lirde sig att mjolka, kora traktor, odla gronsaker samt tog
korkort for r6jsiag. Utbildningen omfattade sju manader. Under 20 veckor var man ute pa praktik
tva dagar i veckan och var pa skolan tre dagar i veckan. Lirarna hade kontakt med deltagarna
under hela praktiktiden. Det var tva praktikperioder om vardera 10 veckor pa tva olika féretag.
Genom att praktiken omfattade 20 veckor fick eleverna delta 1 olika typer av arbete under en stor
del av vixtodlingssasongen och bérjan av stallperioden pa hosten.

Resultat

I'juni manad 2012, cirka sju manader efter kursens avslut, konstaterades att av de atta eleverna

hade tva fatt mer lingvariga nystartsjobb hos tidigare praktikvirdar. En fick ett kortvarigt kom-
munalt jobb att sdtta upp farstingsel. En hade praktikplats under sdsongen i en stadsnira trid-

gardsodling pa Macken. En deltagare fick jobb inom restaurangsektorn, tva fortsatte med SFI-

studier och ytterligare en praktiserade hos féreningen Macken. Dessutom hade tva av eleverna

deltagit 1 skogsplantering ndgra veckor under varen. Bade Arbetsférmedlingen och kommunen
gav stod till nystartsjobben.

Projektets ekonomi

Ett projektstod fran landsbygdsprogrammet pa 350 000 kronor beviljades, vilket utgjorde 50 pro-
cent av projektets kostnader. Resterande 350 000 kronor kom fran regionala tillvixtmedel. Detta
tickte projektledarens och lararnas 16n, lokalkostnader, utbildningsmaterial etc. Eleverna hade er-
sattning fran Arbetsformedlingen eller kommunen i form av f6rsorjningsstod, introduktionser-
sattning och aktivitetsersittning.

Lirdomar

- Rekrytering av deltagare tar tid. Det tog tid att nd ut med information om kursen till bade
handldggare och elever.

- Intervjuer ir viktiga for att identifiera intresse och motiverade deltagare.
- Sprakkunskaper ir betydelsefulla.

- Engagemang fran projektledningen kravs efter det att kursen ér slut fOr att hitta jobb till
deltagarna.

- Potentiella arbetsgivare behéver fa information om vilka ersdttningar och stéd som finns f6r
att underldtta att anstilla.

- Hinsyn maste tas till religion dir flexibla I6sningar beh6vs for att hantera arbetstiden, t.ex.
med lediga eftermiddagar for fredagsbon och ledighet/semester i anslutning till ramadan.

3.6  Gron plattform - Innovation landsbygd

”Open Eye” i Uppsala, Uppsala kommun, Arbetsformedlingen och I.RF

Utgangspunkten for projektet var dels behovet att hitta nya grodor som skulle kunna odlas i
Sverige, grodor som vi annars importerar, dels att ta tillvara pa kompetensen hos utrikesfédda.
Manga av de nyanlinda till Sverige har sin bakgrund pa landsbygden och skulle kunna bo och
verka dir. En forstudie genomférdes med stod av Jordbruksverket. Uppsala kommun visade
stort intresse och var drivande i att skapa ritt forutsittningar for projektet.
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Sju agronomer med bakgrund frin Etiopien, Iran, Japan, Egypten, Palestina, Indien och Peru,
med erfarenhet av odling, forskning och utveckling samt forsiljning, engagerades 1 projektet.
Aldern pa deltagarna varierade mellan 25 till 50 4r. Fyra av deltagarna var kvinnor och tre var
man.

Som samarbetspart tillsattes en grupp av verksamhetsrepresentanter frin fem gardar med lite
olika inriktningar, intressen och férutsittningar, och som dven hade en bra geografisk spridning i
linet. Under fyra manader gjorde agronomteamet marknadsstudier och letade information om
grodor och livsmedel och besokte girdarna for att inhdmta mer kunskap om forutsittningar for
odling i Sverige. For att fa praktisk erfarenhet provodlades ett 20-tal grodor pa olika gardar. Pa sa
sitt skapades ett gott samarbete mellan teamet och gardarna.

I detta projekt anvindes tva coacher med metodkunskap och mangarig erfarenhet av landsbygds-
utvecklingsfragor samt av att driva innovationsteam inom olika sakomraden.

Projekt Innovation landsbygd genomférdes forst som ett pilotprojekt mellan april 2011 fram till
januari 2012, och som ett forlingt projekt t.o.m. maj 2012.

Resultat

Malet var att hitta importerad gréda eller livsmedel som kan odlas lokalt i Sverige. Teamet hittade
flera sidana mojligheter och tog fram odlingsplaner f6r de samverkande girdarna for totalt 30—40
grodor. Exempel pa grodor dr okra, durra, adzukibonor och asiatiska bladgronsaker.

Projektet har sammanfattat sitt resultat sa hir:

- Provodling av ca 20 f6r svenska forhdllanden nya grédor genomfordes.

- Odlingsplaner togs fram for nistféljande sisong f6r fem gardar med totalt 30—40 olika grodor
som har marknad och potential att odlas lokalt i stillet f6r att importeras.

- Ett utkast till affirsidé om forsiljning av lokalt odlade grédor pa en gard nara Uppsala togs
fram.

- Enansokan till ett forskningsprojekt togs fram i samarbete med SLU/JTI (Institutet for
jordbruks- och milj6teknik) som ber6r minst tva av projektets deltagare.

- En projektdeltagare har fatt tillsvidareanstallning pa heltid i ett lokalt landsbygdsforetag.

- De deltagande lantbrukarna fick ett intresse for grodor inom olika matkulturer och vill
fortsitta med foreslagna odlingsplaner, dessutom vill fler lantbrukare delta.

- Distributorer samt butiker i Uppsala och Stockholm vill ha kvalitetsprover pa det som kan
odlas kommande ar.

- I teamet finns dels deltagare som fatt forbittrad insikt 1 vad de vill s6ka vidare till 1 utbild-
ningsvag, dels deltagare som visat intresse f6r hus med odlingsmark 1 Uppsala med omnejd.

- Arbetsférmedlingen har visat intresse f6r metoden.

Projektets ekonomi

Den totala kostnaden for projektet, inklusive forlingning, uppgick till ca 1,7 miljoner kronor, var-
av landsbygdsprogrammet stod for drygt 0,8 miljoner kronor. Ovrig finansiering var fran privat
finansiering, fran ovrig offentlig medfinansiering fran fyra kommuner i Uppsala lin samt frin
Arbetstérmedlingen. I en berdkning i slutrapporten papekas att den samhallsekonomiska vinsten
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av att en person gar fran bidragstagande in 1 arbete pa kort tid kan motsvara hela projektbudge-
ten.
Lardomar

Projektet har gjort en omfattande dokumentation, tillika metodbeskrivning, som finns att ladda
ner pa Jordbruksverkets hemsida.

Nigra exempel pa lirdomar som projektets slutredovisning anger ar:

- Det finns behov av kanaler och métesplatser for utrikesfédda med kunskap relevant for
svenska verksamheteter.

- Aktorer/coacher med drivkraft och som vill genomfora férindringar dr viktiga.

- Det ir betydelsefullt att teamet deltar i planeringen for att skapa vi- och medbestimmande-
kansla.

- Projekt ska ge nyanlinda kontakter och lirdomar for att 6ka anstéllningsbarheten.

- Projekt ska ge direkt nytta for befintliga landsbygdstoretag och fokusera pa utveckling for att
starka landsbygdens niringar.

- Nitverk och kontakter ar viktiga f6r genomférandet och livet efter projektet, t.ex. med
Arbetsférmedlingen, myndigheter, kommuner, branschorganisationer, foéreningar och
naringsliv.

- Det tar tid att f4 iging en gruppdynamik och att coacha mangfacetterade team. Aven admini-
stration tar tid.

3.7  Gron plattform och Landsbygdsintroduktion

Hushallningssallskapet Nord med Grans Naturbruksgymnasium

Projektet Gron plattform genomférs under maj 2010—december 2013. Projektet landsbygdsintro-
duktion genomfordes under hosten 2011. Projekten har genomforts parallellt och knutit an till
varandra.

Grundtanken med projektet Gron plattform dr att matcha den kompetens och det intresse som
finns hos utlandsfédda med den kompetens som efterfragas hos landsbygdens foretag. Personer
med utlindsk bakgrund far genom projektet kontakt med landsbygdsforetagare. Praktik vixlas
med kompetensutveckling, nitverksbyggande och mentorskap. Projektet jobbar med blandade
grupper av svenskfédda ungdomar och ungdomar med utlindsk bakgrund, som samtliga star
langt fran arbetsmarknaden. Erfarenheterna som deltagarna far med sig ska skapa férutsittningar
for att nd ndgot av de tre 6vergripande malen som projektet vill uppna: 1) Utbildning, antingen
pabotja en ny utbildning eller konvertera en befintlig, 2) Starta ett eget foretag inom de grona
niringarna eller 3) Fa en anstillning pa ett befintligt landsbygdsféretag. Praktikperioden varierar
mellan tva till sex manader. Praktikplatserna har projektet framst fatt fram via Hushallningssall-
skapets radgivare och Arbetsférmedlingen. Under praktiktiden gor projektledaren besék pa prak-
tikplatserna f6r individuell uppfoljning.

Hushallningssillskapet Nord har i samarbete med Grans Naturbruksskola dven genomfért pro-
jektet Landsbygdsintroduktion. Efter introduktionen har deltagarna fatt en god kunskap om den
svenska landsbygden och dess niringar och kan ga vidare i andra utbildningar eller anstallning.
Introduktionen vickte dven ett intresse hos deltagarna att efterfraga en f6rdjupningskurs. Intro-
duktionen behandlade dmnen i ett brett spektrum fran djurskétsel till traktorkérning med prak-
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tiska inslag som en central del. Deltagarna fick testa motsvarande aktiviteter som de ordinarie
eleverna pa skolan har pa sitt schema. Deltagarna fick ocksa besoka gardar i linet och Kalix
Naturbruksgymnasium, dir man har en inriktning mot skogsniring.

Resultat

Totalt har ett 15-tal personer deltagit i och fatt praktikplats genom Grén plattform. Sju personer
har hittills fatt anstillning vid landsbygdsfoéretag. Tva av dessa har haft en hog kompetensniva
med sig fran sina respektive hemlinder. En tredje person deltog forst i projektet Landsbygds-
introduktion innan praktiken paborjades, och var i det laget langt fran arbetsmarknaden, mycket
pa grund av sprakproblem. Ytterligare en fick anstillning pa ett annat féretag efter praktiken tack
vare den erfarenhet och de referenser han fick. Innan praktiken piaborjades hade ingen av dem
varit 1 kontakt med nagot landsbygdsforetag. Projektet har dven lett till att ytterligare tre arbets-
tillfallen skapats hos en gronsaksodlare. Ett mervirde i projektet har aven varit den sprakliga
utvecklingen. Praktiskt arbete och behovet av att kommunicera i arbetet gav nyckeln. Ytterligare
resultat ar att ett flertal intresserade foretag anmilt sitt intresse for att ta emot praktikanter.

Landsbygdsintroduktionen har genomforts under 10 tillfillen pa Grans naturbruksskola i Ojebyn
utanfér Pitea. Nio elever deltog. Tva deltagare hade svensk bakgrund och de 6vriga var frin
Burma, Iran, Irak, Kina, Ryssland och Azerbajdzjan. Det gav ett mervirde med en grupp med
bade svenskfédda deltagare och personer med utlindsk bakgrund, en del av de utrikesfédda pa-
talade att det var forsta gangen sen de kom till Sverige som de fick svenska vinner. Deltagarna
med utlindsk bakgrund uppvisade dessutom en klar forbittring av det svenska spraket vid intro-
duktionens avslut. Introduktionen inspirerar deltagarna och vicker intresse, vilket dr huvudsyftet.

Projektets ekonomi

Kostnaden f6r Gron plattform var totalt ca 2,3 miljoner kronor, varav projektstéd ca 1,8 miljoner
kronor och 6vrig offentlig medfinansiering 0,55 miljoner kronor.

Kostnaden fér Landsbygdsintroduktionen uppgick till 450 000 kronor och finansierades med
enbart projektstdd. Dessutom tillkommer kostnader for deltagarnas aktivitetsersittning etc.

Lirdomar

Metoden med landsbygdsintroduktion och sedan en matchning mellan praktikanter och foretag
inklusive kompetensutveckling, nitverkande och mentorskap har visat sig fruktbar f6r att slussa
utrikestédda ut i arbetslivet. Metoden bygger pa ett ndra samarbete mellan flera viktiga etablerade
aktorer. Genom att kommuner, Arbetsférmedling, linsstyrelser, SFI-undervisning, naturbruks-
gymnasium och Hushallningssillskap ir engagerade skapas ett fortroende hos bade praktikanter
och foretag.

Landsbygdsintroduktion kan i ett forsta steg ge grundliggande kunskaper om, samt intresse/
inspiration for, lantbruk och landsbygd. I ett andra steg finns behov av férdjupad praktisk och
teoretisk utbildning och forst i steget darefter dr deltagarna redo att ga vidare in i det etablerade
utbildningssystemet eller till praktikplatser.

3.8  Grogrunden

Houilan Uthildning, Akarp

Naturbruksgymnasiet Hvilan i Akarp mellan Malmé och Lund, med GRO (Grona Niringens
Riksorganisation) som huvudman, har ett nira samarbete med arbetsmarknaden och har genom-
fort flera utbildningar med malgruppen utrikestédda med flyktingbakgrund och langtidsarbetslésa
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utrikesfodda. Projektet Grogrunden startade 1 april 2004 och dess forsta fas avslutades 1 juni
2005. Projektet finansierades av EU:s Vixtkraft Mal 3/ESF-radet i Skane och tre samverkande
kommuner (Helsingborg, Landskrona och Lund). Projektets andra fas pabérjades 1 juni 2005 och
avslutades 1 augusti 2006.

Syftet var att med hjilp av utbildning och praktik féra samman arbetslésa med flyktingbakgrund
och andra utrikesfédda med enskilda arbetsgivare inom tridgardsniringen och nirliggande bran-
scher. Idén byggde pa antagandet att tridgardsniringen 4r en bransch dar det finns mojligheter
for personer med relativt liga forkunskaper att fa anstallning. En anstillning kan da i sin tur vara
en sprangbrida till andra jobb. De flesta jobben antas dock vara sisongsberoende.

Projektledaren stod under hela projekttiden for socialt stéd till deltagarna, individuell coachning,
samhillsinformation och utveckling av deltagarnas sociala kompetens pa arbetsmarknadsomradet.
Utbildningen pa Hvilan bestod av bransch- och nivaanpassad svenska samt samhaillskunskap med
lirare fran Komvux. Kursplanen inneholl tridgardspecifika amnen sisom frilandsodling, odling i
viaxthus och plantskoleskotsel. I de utbildningar som genomforts har teori blandats med praktik.

Praktiken har genomforts i tva omgangar. Hostpraktiken var av orienterande karaktir och var-
praktiken syftade till anstillning. Hvilan, med goda kontakter med ett stort antal foretag, tog an-
svar for praktikplaceringarna. Genom ett aktivt praktikarbete och nirhet mellan skola och prak-
tikvardar kunde deltagarna snabbt fa det st6d de behévde for att klara praktiken, t.ex. om det var
nagon kunskap som saknades kunde skolan direkt ge extra utbildning inom just det omradet.

Resultat

Av 29 studerande i omgang tva hade mer dn 50 procent fatt jobb nagra manader efter utbild-
ningens slut.

Ar 2007 startades en ny kurs utan projektbidrag. Denna utbildning inkluderade ocksé bade ut-
bildning och en individuell praktik. Fjorton elever bérjade och 13 fullféljde utbildningen. Elva
fick jobb och tva har atervint for fortsatta studier. Den utvirdering som gjordes efter projektets
omgang tva visar att kursen patagligt forbittrat deltagarnas moijlighet till anstillning.

Projektets ekonomi

Kostnaden f6r den kurs som Hvilan sjilva ansvarade f6r uppgick f6r Hvilans del till ca 40 000
kronor per utbildningsplats. Med 14 deltagare och 24 veckors utbildning innebir det en samman-
lagd kostnad f6r kurserna pa ca 560 000 kronor.

Liardomar
Hyvilans utbildning har i sina utbildningsprojekt identifierat ett antal lirdomar for att na framgang:

- Projektledaren och lirarna ir centrala f6r koordinering, samverkan och kontakter med
kommuner, utbildningssamordnare och arbetsgivare. Projektledarens och lirarnas mojlig-
heter att individanpassa deltagarnas utbildnings- och praktikbehov med arbetsgivarnas krav
ar en viktig framgangsfaktor. Projektledaren och lirarna dr dven viktiga som ett socialt stod
for att hjilpa deltagarna att lira sig villkoren bade i arbetslivet och i samhillet 1 Gvrigt.

- Triadgardsniringen erbjuder manga skilda arbetsuppgifter. Utifran en grundliggande baskun-
skap kan man skriddarsy utbildning och praktik beroende pé deltagarnas tidigare kunskaper
for att passa in i de behov som arbetsgivarna har. Det kan gilla allt fran att jobba praktiskt
med odling pa plantskolor till att skota gravar pa kyrkogardar eller kora grasklippare pa golf-
banor.
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- Bra och etablerad samverkan mellan aktorerna ir viktig, samt erfarenhet och uppfoljning
fran tidigare genomférd utbildning.

- Ett noga urval av motiverade och intresserade deltagare ger grund f6r bra resultat och ger
mojlighet att erbjuda arbetsgivare ritt kompetens.

3.9  Histnira jobb

Svensk Travsport med Arbetsformedlingen, Wangen respektive Axevalla travskolor

Savil hastnaringen generellt som travsporten i synnerhet har en relativt stor omsattning pa
personal, sdrskilt inom histskotaryrket. Hastndringen har haft svart att nd personer med annan
etnisk bakgrund dn svensk, i synnerhet personer med utomeuropeisk bakgrund. Syftet med
projektet var att na nya malgrupper och att bidra till en utvecklad arbetsmodell inom hastna-
ringen, med malsittningen att langsiktigt behalla kvalificerad arbetskraft samtidigt som man ger
en ny grupp mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden. Malet dr att pa sikt skapa en attrakti-
vare arbetsmarknad inom travsporten. Svensk Travsport vill ocksd genom projektet ta ett storre
samhillsansvar.

I projektet Histnira jobb, som dr ett samarbete mellan Svensk Travsport och Arbetsférmedling-
en, har deltagarna fatt lira sig grundliggande arbetsuppgifter som férekommer i stallar och pa
travanliaggningar. Den 14 veckor langa utbildningen, fyra veckor pa utbildningsanldggning och 10
veckors praktik hos arbetsgivare, har bestatt av en viss del hidsthantering men inte fokuserat pa
histskotsel och kérning, vilket utférs av histskétare med lingre utbildning och erfarenhet. Ut-
bildningen bestod av en inledande yrkeskompetensbedémning pa tva veckor. Yrkeskompetens-
bedémningen féljdes av fyra veckors utbildning pa Travskolan Wangen respektive Axevalla
Travskola. P4 Wangen var det ungdomar fran Stockholmstrakten som deltog och de fick senare
praktikplats i Milardalen. I Axevalla var det ungdomar fran Vistsverige och praktikplatserna
fanns ocksa i Vistsverige.

Deltagarna har i forsta hand fatt lira sig grundliggande sysslor och rutiner pa en histgard, som
att fodra, mocka och ta in och ta ut histar fran hagar. De har ocksa lirt sig att kora traktor och
utfora vissa reparationer. Utbildningens upplagg var praktiskt och malet var att deltagarna skulle
delta 1 och behirska alla grundliggande sysslor. Praktikperioden pa gardarna ansvarade skolorna
for och det var ocksa de som hittade praktikvirdarna och matchade praktikvird med deltagare.
Representanter ifran skolorna foljde ocksa upp deltagarna under praktiken med jimna mellan-
rum.

Resultat

Av de itta deltagarna i projektet har fyra gatt vidare inom histniringen och fatt anstillning 1 de
foretag de hade sin praktik. Aven bland de som inte fatt anstillning har intresse funnits att fort-
sitta inom histnaringen. Orsaken till att fler inte fick anstillning var dels att ekonomin inte fanns
hos praktikvirdarna, samt i flera fall svaga sprikkunskaper hos deltagarna, sprakkunskaper som
behovs av sikerhetsskil. Anstillningarna har till en bérjan varit olika former av anstillningsstod,
s.k. instegsjobb, vilka pagar under cirka ett ars tid. De goda resultaten gor att man nu planerar att
fortsitta med en ny utbildningsomgang, men denna gang breddat till hela histniringen. Ambitio-
nen 4dr ocksa att bredda malgruppen och att fa med de som inte har genomgatt gymnasiet. Hu-
vudman for det fortsatta arbetet blir Histndringens Nationella Stiftelse (HNS), som dr en para-
plyorganisation for histnaringen.
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Projektets ekonomi

Arbetstérmedlingen och Svensk Travsport finansierade projektet. Svensk Travsport finansierade
projektledartjansten med 175 000 kronor genom Histnaringens Ungdomssatsning (HUS). Ut-
bildningen kostade 27 000 kronor per person, vissa reskostnader samt boende for deltagarna till-
kom och finansierades av Arbetstérmedlingen. Praktikvirdarna fick ett ekonomiskt stéd for en
veckas yrkeskompentensbedomning fére praktiken, 800 kronor per person och dag, dvs. 4 000
kronor totalt per praktikplats.

Liardomar

For att fa attraktiva arbetsplatser inom hastniringen kan en del av de enklare arbetsuppgifterna
avlastas hastskotarna, si dessa kan fokusera mer pa skotsel och trining av hastarna. Enklare
arbeten kan da utforas av personer med mindre erfarenhet och med ligre utbildningsniva, som
ett sitt att komma in pa arbetsmarknaden. Den personliga kontakten med deltagarna har varit
viktig. De som har jobbat i projektet finns nira héstniringen, kinner dem som har praktikplatser
och har fatt en personlig relation till deltagarna. Att hitta ritt praktikvird till ritt deltagare dr av-
gorande. Praktikvardarna ska dels vara villiga att ta emot praktikanter och kinna att de har tid,
dels vara tillgangliga geografiskt for deltagarna, alternativt kunna erbjuda boende.

En annan lirdom ir att korkort 6kar anstallningsbarheten 1 hastniringen. Mojlighet finns fran
Arbetstérmedlingen att fa tillgang till tolk. Detsamma giller hjalp med yrkessvenska.

Kulturella skillnader var en utmaning i projektet. For att skapa en bittre férstaelse och integration

skulle man i en fortsatt utbildning kunna ligga en storre del av utbildningen pa information och
erfarenhetsutbyte.
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4.  Framgangsfaktorer

De redovisade projekten har lyft fram flera lirdomar och framgangsfaktorer. Bra projekt ar
siadana som gett forbittrade mojligheter till anstéllning, lett till 6kade kontaktytor mellan svensk-
todda och utrikesfédda, samt medverkat till utékad kunskap och dialog mellan utrikesfédda och
arbetsgivare 1 de grona niringarna. Utgangspunkten for de lyckade projekten har varit att matcha
de behov som finns pa arbetsmarknaden i de grona niringarna med de erfarenheter, yrkesskick-
lighet och intresse som identifierats bland projektdeltagarna. Projekten har haft flerfaldiga syften
— att visa potentialen i de grona niringarna som arbetsmarknad, att visa pa landsbygdens méjlig-
heter f6r jobb och boende samt att synliggra potentialen hos utrikesfédda.

Projekten utgor exempel pa hur arbetsmarknad, samhillets organisationer och individuellt vil-
befinnande och utveckling hinger ihop. De forhillanden som identifierats som gynnsamma i
dessa projekt torde vara gynnsamma ocksa i projekt i andra branscher eller omriden. Det finns
saledes generell kunskap att himta och andra samhillsomraden kan lira av erfarenheterna fran
dessa projekt.

Lokalt sammanhang och samarbete

Initiativen till projekten har i flertalet fall kommit fran lokala nyckelaktorer som har identifierat
erfarenheter, kunskap och intresse hos enskilda individer. Det har sedan blivit startskottet for en
organisering av projekt kring utbildning och praktik. Detta “bottom-up-férhallande” framhalls
som betydelsefullt eftersom det initierar ett konkret mote mellan arbetsmarknadens behov och
individernas kunskaper och intentioner.

Antalet deltagare i projekten har inte varit f6r manga, vilket inneburit att deltagarna har fatt 6ver-
blick 6ver ingiaende aktorer, deltagare saval som arbetsgivare m.fl. Flexibilitet och individuell
utformning ér tva nyckelbegrepp for framgang. Det mindre formatet ger en mojlighet till flexi-
bilitet nir nagot forindras och innebir dven att deltagarna blir sedda. Samverkan mellan myndig-
heter och branscher forbittras nir man arbetar med samma fraga men frin skilda héll. Det kan
gilla kommun, linsstyrelse och Arbetsférmedling liksom utbildningsorganisationer och bransch-
organisationer. Projekt som utgar fran den lokala nivan kan leda till att samarbetet underlittas pa
grund av kortare beslutsvigar, littare att drenden hamnar ritt samt att aktérerna har god kinne-
dom om varandra. Ett bra samarbete med och mellan Arbetstérmedlingen och kommunerna
framhills som viktigt.

Matchning

En viktig del i flera av projekten dr matchningsprocessen, dir man strivat efter att finna motive-
rade och intresserade deltagare och matchat dessa med limpliga praktikvirdar eller motsvarande.
Intervjuer har i flera fall varit en metod fOr att finna personer med ritt inriktning och ambitioner,
liksom lampliga praktikplatser. Det noggranna urvalet har inneburit att utgangsliget varit gynn-
samt med engagerade deltagare.

I matchningsprocessen ingar ocksa att fa kunskap om branschen och branschens behov. Da 6kar
forutsittningarna for att ritt individer hittar varandra, vilket gynnar utgingen av projekten. Er-
farenheter hos de utlandsfédda kan vara av bade praktisk och teoretisk karaktir. I nagot projekt
hinvisar deltagande till en gard de drivit 1 hemlandet. I ett annat har deltagarna erfarenheter av
bade odling, forskning och utveckling.
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Blandning av teori och praktik

Anpassning av utbildningar s att befintlig kompetens tas tillvara och vidareutvecklas ir en viktig
faktor. Jordbruk, skogsbruk och tridgard dr exempel pa innehall i genomférda utbildningar. I
vissa fall har teoriutbildning for kérkort ingiatt, liksom andra slags korkort (motorsag, truck). Del-
tagarna har i flera projekt varit pa olika nivder vad giller t.ex. sprak och utbildning, men ocksa
avseende praktisk kunskap.

Att varva teori med praktik gor lirandeprocessen effektivare och haller motivationen uppe.
Svirare moment och storre utmaningar varvas med enklare inslag da deltagarna kan kinna sig
mer kompetenta. Praktik kan leda till anstillning och forbittrar anstallningsbarheten. Genom
praktik kan deltagarna ocksa fa kunskap om forutsittningarna for att driva foretag.

Sprik och synliggirande av kompetens

Det finns en risk att individer med icke-svensk bakgrund inte har méjlighet att anvinda sin
torvirvade kompetens, sirskilt om det dessutom finns sprakhinder, vilket kan leda till osynlig-
gorande och undervirdering av befintliga kunskaper. Deltagarna i projekten har fatt mojlighet att
beritta om tidigare erfarenheter och forvirvad kunskap. Yrkesskicklighet har ocksa synliggjorts
under tiden 1 praktik.

Praktiken har utgjort en arena inte bara f6r kompetensutveckling utan ocksa for att visa redan
uppnadd kompetens. En slutsats gillande sprak ar att sprakundervisning fyller dubbla syften, dels
torbattras svenskan 1 vid mening, dels 6kar sprakundervisningen effekten av praktiken och méj-
ligheterna till anstallning genom att sprakundervisningen anpassas till niringen.

Projektiedning och coachning

En projektledning som far tid och méjlighet f6r noga urval av deltagare, kontakt med utbild-
nings- och praktikplatser samt koordinering mellan de olika aktdrerna ér en viktig forutsittning
for framgang. Coachning och stéd i stort och smatt fran projektledare och lirare under projekt-
tiden 4r ocksa av stor betydelse for att deltagarna ska kunna genomféra sin utbildning pa ett
effektivt sitt och na ett arbete. Att planera tid och resurser f6r dessa delar inom projekten visar
sig vara framgangsrikt.

Projektmedarbetare med migrationserfarenhbeter

En faktor som paverkar projektens trovirdighet 4r om en eller flera projektmedarbetare dr
utrikestédda. For deltagarna betyder det dels att man delar vissa erfarenheter med en projekt-
medarbetare, dels att dessa blir forebilder och goda exempel pa hur man kan etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Natverkande

Projekt som ger deltagarna virdefulla nitverk dr av betydelse for framtida etablering pa arbets-
marknaden. Projekten bor dirfér skapa forutsittningar for nitverksbyggande. De foretag som
deltagarna triffar under projekttiden ar viktiga, liksom branschorganisationer, féreningar, kom-
muner och myndigheter.

Befintliga sammanhang och integration

Det kan finnas en fordel i att projekt nyttjar befintliga verksamheter/projekt och strukturer vid
genomforandet, t.ex. inom Leader eller andra organisationer samt givetvis praktik pa ”riktiga”
foretag. Mojligheter till givande méten Skar nar man kommer in i befintliga sociala sammanhang
och nitverk. Praktik pa mindre gardar och arbetsplatser utgor ocksa viktiga arenor for integra-
tion. I flera fall har praktiken pa mindre gardar lett till anstallning pa samma gard, gardarna fyller
dirmed flera funktioner.
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Kunskap hos myndigheter om landsbygdens mijligheter

I flera projekt framférs att kunskapen om landsbygdens méjligheter och jobb inom de gréna
niringarna generellt dr lag vid vissa myndigheter. En konsekvens kan bli att myndighetspersoner
inte uppmarksammar och férmedlar kunskap om landsbygden som boendemiljé och arbetsmark-
nad. Det kan bidra till att det skapas uppfattningar — bland tjansteman saval som bland utrikes-
todda — om att moijligheter till arbete bara finns 1 urbana miljéer och att landsbygden betraktas
som en plats f6r mellanlandning, inte som en plats for framtida etablering. Informationsinsatser
hirvidlag har gjorts exempelvis av Landsbygdsnitverkets arbetsgrupp for integration.

Malgruppens kunskap om landsbygdens behov och mijligheter

I de redovisade projekten har behoven av arbetskraft pa landsbygden och i de gréna niringarna
synliggjorts. Flera av jobben i1 de grona niringarna finns utannonserade hos Arbetsférmedlingen
och exempelvis pa sajten www.gronajobb.se. Alla jobb ir dock inte utannonserade men projekt-
dgare sasom Hushallningssillskapet, LRF och naturbruksskolorna etc. kan kinna till dem. Andra
jobb “uppstar” 1 samband med att projektdeltagare utfor sin praktik och da visar sig passa bra pa
en arbetsplats. Att synliggora jobbmoijligheterna pa landsbygden 6kar attraktionskraften och in-
tresset hos utrikesfédda och dirmed mojligheterna for anstillning.

Naturbruksgymnasierna

Flera av de redovisade projekten genomférs av eller i samarbete med naturbruksgymnasier. Dessa
skolor utgor en resurs i integrationsarbetet och har mojlighet att ge bade praktisk och teoretisk
utbildning i en anpassad form.

Larande som en dialog

A ena sidan finns en okunskap om utlandsféddas kompetens och 6nskemal om savil boende-
milj6 som arbetsinriktning. Generella antaganden om att personer med utlindsk bakgrund vill bo
i stider och att de inte har kompetens inom eller intresse for grona niringar stimmer inte. A
andra sidan rader ocksa okunskap om vad den svenska landsbygden innehaller, vilka méjligheter
som finns vad giller boende och arbete. I nagot projekt beskrivs detta som att landsbygden har
”daligt rykte”. Projekten har medverkat till att férmedla kunskap om landsbygden. Lyckade pro-
jekt kinnetecknas av 6msesidigt lirande. Det dr inte bara individer med icke-svensk bakgrund
som behover inhdmta kunskap, ocksa arbetsférmedlare och jobbcoacher/lotsar och féretagare/
arbetsgivare behover utvidga sitt kunskapsomrade.
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